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Abstrakt: Zakladni skola Chrudim, Dr. Jana Malika byla v uplynulych téech letech jednou z 56 pilotnich $kol,
jez zkousely vytvorit podle RVP ZV své vlastni $kolni vzdélavaci programy a je jednou z Sestnacti, které jiz od
minulého $kolniho roku podle svého vlastniho programu vyucuji.

Na moznost vytvaret vlastni Skolni vzdélavaci programy néckteré Skoly cekaly mnoho let. Zavedeni
dvoustupiiového kurikula poskytuje velkou pfilezitost realizovat ve Skolach vlastni pfedstavy o podobé
zakladniho vzdélavani tak, aby co nejvice odpovidalo ménicim se potiebam spolecnosti. VRVP ZV skoly
dostavaji dokument, ktery fikd, Ze to, o co se jiz fadu let, nékdy i téméf ilegalné, pokouseli jednotlivci i celé
skoly, je zadouci a spravné. Objevuji se namitky, ze pro nékteré $koly bude piiprava SVP predstavovat velkou
zatéz. Lze vSak za zatéz povazovat pozadavek, aby ucitelé o své praci piemysleli, aby o ni spolecné diskutovali,
aby si spolecné naplanovali, co, kdy a v jakych souvislostech do vyuky zaradi, aby vyuka byla efektivni a pro
zaky smysluplna? Tyto pozadavky mi pfipadaji jako naprosto legitimni a v nasi Skole jsme proto nikdy nechapali
neZ vlastni tvorbu SVP viak povazuji predevsim pochopeni smyslu a pfedeviim podstaty zmén, které zavedeni
RVP ZV piinasi. Bez toho se totiz velmi snadno muize stat, ze né€kde jen upravi nadpis na stavajicich
tematickych planech, pfidaji do u¢ebnich plant piedevsim dalsi hodiny ¢eského jazyka a matematiky a pojedou
dal stejnym zptisobem tak, jak jsou zvykli jiz deset mozna dvacet let. Skoly, které totiz neciti a nevnimaji
potiebu nic ménit a jsou se svou "léty provétenou" praci spokojeny, ke skutecné pozitivni zmeéné stejné nikdo
intenzivni a systematické vzdélavani fediteld a uciteld, které nejprve zmeéni jejich mysleni a zajeté stereotypy,
které je nauci spolupracovat, pracovat v tymu, vzajemn¢ se respektovat, respektovat své zaky i jejich rodice a
dovede je tak k pochopeni nezbytnosti pozitivnich zmén ve Skolach. Pokud se toto podafi, pak by jiz nemélo byt
pro vysokoskolsky vzdélané pedagogy tak té€zké rozhodnout a napsat, co, kdy, v jakém rozsahu a jakym
zpusobem budou se svymi zaky délat, aby vyuka byla efektivni a smysluplnd. Pro zménu zab&hnutych
stereotypll ma velky vyznam nejen kvalitni pregradualni pfiprava, ale i dal$i vzdélavani, které musi vyucujicim
poskytnout to, co nejvice potebuji. Zde velmi zalezi pfedevsim na feditelich $kol. Méli by byt schopni nejen
vést tym, ale zaroven mu i poskytovat co nejlepsi podminky pro praci, méli by si vytvorit predstavu, jakou Skolu
vzhledem k vlastnim podminkam a v souladu s RVP ZV chté¢ji mit, a dokazat tuto predstavu ve spolupraci se
svymi uéiteli naplnit. Nemyslim si tedy, Ze by $koly mély organizovat seminafe typu "jak napsat SVP snadno a
rychle".

Vyjdu-li z nasi zkuSenosti, pak zdkladem vSech pozitivnich zmén ve skole je zména vztahti mezi uciteli
navzajem, mezi uciteli a zaky a také mezi uciteli a rodici. Partnerské vztahy na vSech urovnich a také zmény
vyucovacich metod a forem prace by se v nasi skole nepodafilo realizovat bez toho, ze by vedeni Skoly ucitelim
cilené nenabizelo nékteré seminafe, neumoznovalo jim navstévy v jinych Skolach a nepfipravovalo spole¢né
vzdélavani pro cely sbor. Velmi cenné a pfinosné pro nas byly cykly seminatfu s lektory ze Spolecnosti pro
mozkoveé kompatibilni vzdélavani, spoluprace s obCanskym sdruzenim Kritické mysleni, kurzy projektu
"Dokazu to?" apod. Neocenitelna pro nas jsou jiz pies deset let pravidelna setkavani s podobné zaméfenymi
kolegy na celostatnich setkanich ob&anského sdruzeni ,,Pratelé angazovaného uceni®. Vyznamnym divodem ke
zmén¢ Skoly mohou byt i nazory téch, kterych se $kola nejvice dotyka, tedy zaku, uciteli i rodi¢d. Pro nas bylo
napftiklad pied dvanacti lety, koncem prvniho roku fungovani nové postavené skoly, dulezitym impulsem ke
zménam, kdyz z ankety pro zaky druhého stupné vyplynulo, Ze naprostd vétSina zaki ma skolu spojenu s
predstavou strachu, stresu a nudy. To nam pfipadalo jako naprosto nepiijatelné a snazili jsme se tento stav
zménit. Napfiklad pripominky zakt k ucebnimu planu se staly zdkladem hned v nasledujicim Skolnim roce
zavedené vnitini diferenciace formou volitelnych predmétd. Pro vedeni Skoly musi byt velmi dilezité védeét, jak
jsou se Skolou spokojeni rodice a samoziejmé také, jak se v ni citi ucitelé. V kazdé skole je fada iniciativnich
uciteld, ktefi maji uziteéné postiehy a naméty. Casto ale jejich nazory nikoho nezajimaji.

Na zakladé nasi zkuSenosti jsem naprosto piesvédcen, ze efektivni vzdélavani nemize byt realizovano
bez zasadni pfemény vztahll ve Skole. VSichni se musi citit dobfe, jen tak mohou pracovat na své osobni
maximum a podavat odpovidajici vykony. To se tyka zaka i uciteld. Dfive, nez budeme zkoumat, zda mame
kvalitni vysledky vzdélavani, musime pro jejich dosazeni vytvorit optimalni podminky. A ty spocivaji pfedevsim
ve vytvofeni bezpecného prostiedi, vedeni k vnitfni motivaci, poskytnuti pfilezitosti k rozhodovani a z toho



vyplyvajici vétsi odpoveédnost. Dnes je pro nékteré Skoly velkym problémem agresivita déti, Sikana a nezdjem
o vyuku. Pokud se tato situace viibec fesi, pak vétsinou jen vétsi pfisnosti a postihy, tedy "utazenim Sroubu". Coz
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nad tim, jak se mohou citit zaci, pokud se setkdvaji s nadfazenym chovanim, zesmé$novanim, pokud nemaji
dostatek prilezitosti se pfi vyuCovani realizovat, zazit uspéch? Uceni nemlze byt uspésné, kdyz vyjadreni
vlastniho nazoru je povazovano za trestuhodnou drzost, kdyZz je vyuka nezazivna a zcela odtrZzena od praktického
zivota, kdyz jedinou "moderni" formou vyuky jsou soutéze, které maji stale stejné vitéze a stale stejné porazené,
kdyz spoluprace zakt pifi vyucovani je nezadouci, kdyz nikoho nezajimaji individualni pfedpoklady a nadani
zéki a se vSemi se pracuje na urovni pruméru. Toto vSechno se podepisuje na chovani zakd, na jejich postoji ke
Skole a ke vzdélavani. Ucitelky a ucitelé v nasi Skole si tyto véci diky dal$imu intenzivnimu vzdélavani (na
pedagogickych fakultach se to bohuzel nedozvédéli) jiz fadu let uvédomuji a proto mame minimalni problémy se
Sikanou, minimum kéazeniskych problémti a naprostd vétSina zakd ma také velmi dobré studijni vysledky
odpovidajici jejich predpokladiim, coz nam potvrzuji vysledky ve srovnavacich testech KALIBRO).

Kurikularni reforma ma pochopitelné i své odpurce. Ti napfiklad k zavedeni ramcového vzdélavaciho

programu a nasledné tvorbé SVP namitaji, Ze rozdilnost $kolnich vzdélavacich programii v jednotlivych $kolach
zpusobi problémy s piestupy, Ze zaci budou mit odli$né védomosti, budou probirat odlisné u¢ivo a podobné. Pak
je tieba se jich zeptat, co délaji ucitelé dnes v ptipadé dlouhodobé nemoci zaka po jeho navratu do skoly a co
budou d¢lat, az do jejich skoly za¢nou pfichazet ve stale vétsim poctu Zaci jinych narodnosti, ktefi kromé "jiného
programu" budou mit i problémy s cestinou? Pfesunou je do "zvlastnich $kol", nebo pro né¢ vytvoii "specialni
tiidy"? Anebo dokazi vyuzit odlisnosti jako prilezitosti k obohaceni vSech déti v bézné tiide?
Malo také docenujeme skutecnost, Ze se déti v tradi¢ni Skole uci predevs§im pro znamku, ale k dlouhodobému a
trvalému osvojeni u¢iva vétinou nedochazi. Zaci si z toho obrovského mnozstvi faktickych védomosti odnéaseji
ze Skoly mnohem méné, nez si myslime a nez jsme ochotni si pfipustit. To se d4 zménit jednak rozumnou
redukci uciva, jeho smysluplnym integrovanim a pfedevsim zasadni zménou metod a forem vyuky. Vice si déti
zapamatuji tehdy, pokud si informace samy naleznou, samy zpracuji, maji za kol naucit urcity postup své
spoluzaky, jsou odpovédni za vysledek celé skupiny. A stejné dulezité jako ucivo je i osvojeni postupi, které pak
vyuziji pfi feSeni praktickych problému. RVP ZV ucitelim zcela srozumitelné fika, Zze nemaji ucit ucivo, ale
7aky. Zcela jasné je tam i uvedeno, Ze udivo je prostifedkem pro dosahovani kli¢ovych kompetenci. Zaci se maji
naucit komunikovat, spolupracovat, fesit problémy, byt vnimavi ke svému okoli. To se dosud v soucasné Ceské
skole neuci.

Na§ vzdélavaci program se jmenuje "Umét a znat, abychom si v zivoté védeli rady”. Duraz klademe
predevsim na to, aby nasi zaci ziskali pozitivni vztah ke vzdélavani, aby chapali jeho vyznam a byli pfipraveni
na to, ze se budou muset vzdélavat cely zivot. Proto je pro nas dulezité vybavit je takovymi védomostmi,
dovednostmi a schopnostmi, aby si dovedli poradit pfi feSeni problémt, s nimiz se setkaji pii studiu i v
praktickém zivote. Velmi vyznamna je v nasem vzdelavacim programu také osobnostni a socidlni vychova, ktera
tvofi jeden z jeho zékladnich pilifG. Osvojeni odpovidajicich socialnich dovednosti a moralnich hodnot
povazujeme za stejné dulezité jako vzdélavaci obsah jednotlivych pfedméti. Kurikularni reforma by mohla,
pokud nebude provedena jen formélng, piinese fadu pozitivnich zmén. Price na tvorbé SVP mohou byt
rozhodujicim prostiedkem k systémové proméné Skoly pro jeji pfizpiisobeni potfebam 21. stoleti.
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