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Abstract. The paper surveys the experience with putting the framework educational programme for the pre-
school education in nursery schooling into practice and generalizes some of the priciples for further training of
not only pre-school pedagogues

Réamcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani /dale RVP PV/ byl poprvé uvefejnén na webovych
strankach MSMT v bieznu 2001. Od té doby uplynuly &tyfi roky vyplnéné experimentovanim a hleddnim
ucitelek MS. Zménit metody a zptisoby prace neni tak t&zké, jako zménit sviij nazor, své piesvédéeni. Pokud
ucitelky neptijmou filozofii RVP PV za svou, budou vSechny zmény pouze formalni a jejich u¢innost minimalni.

RVP PV je prvnim legislativnim vzdélavacim programem, ktery dava predskolnim pedagogim jasna
pravidla ke vzdélavani déti predskolniho v€ku. Programy, se kterymi pracovali pfed rokem 1989, mély statut
doporuc¢enych materialti a navzdory tomu, bylo jejich dodrzovani ptisné kontrolovano. Napf. Program vychovné
préace pro jesle a matei'ské $koly schvaleny MS CSR v prosinci 1983 presné vymezoval obsah vychovné prace do
jasné formulovanych cilti pro vSechny vékové skupiny déti. Byl doplnén ¢asové tematickymi plany, které cile
rozpracovavaly do konkrétnich tkolt. Vysledkem téchto materialtt bylo zaméteni na ucivo, odklonéni se od
vnimani ditéte jako osobnosti, nereflektovani jeho individualnich a vyvojovych potfeb a potlaceni tvofivosti
ucitelek matef'skych skol, z nichz velka ¢ast nebyla s timto stavem spokojena a pocitovala potiebu zmény.

Tu umoznila zména rezimu smérem k demokracii v roce 1989. Céast mateiskych $kol aktivné zacala
vytvaret vlastni programy a kurikula, vétSinou zamétena na osobnost ditéte. Spolu s postupnym ubyvanim déti
a se vznikem konkurence mezi jednotlivymi Skolami se v nabidce zacala objevovat atraktivni vzdélavaci lakadla
pro rodice, ktefi touzi, aby se jejich dit€¢ néim vymykalo, bylo lepsi a vzdélangjsi. Do matefskych kol zacaly
ptibyvat ,nadstandardni* aktivity, kterymi se skoly snazily prilakat rodi¢e — zakazniky, mnohdy i bez ohledu na
potieby ditéte.

Rozdil mezi jednotlivymi Skolami byl velky. Mnohde se pracovalo na vysoké profesionalni urovni,
velka ¢ast Skol hledala cestu k osobnosti ditéte, jinde se pokracovalo postaru, n€které skoly si volnost vysvétlily
tak, ze nedélaly téméf nic. Za dvanact let si zamé&stnanci zvykli a byli spokojeni. A do této spokojenosti nastoupil
RVP PV a pozadoval zménu pfistupu k ditéti, zejména kladl diiraz na osobnostni pojeti ditéte, jeho akceptovani
a respektovani, z ¢ehoz vyplyva potieba vzdélavani na zakladé modernich poznatkl z psychologie, pedagogiky
a dalSich védnich obord. Vétsina ucitelek nebyla nadsena, dokonce ani ty, které ve smyslu RVP PV uz praco-
valy.

Poprvé jsem se setkala s ramcovym programem pii jeho pfipominkovani Radou Spolecnosti pro
predskolni vychovu, jejiz jsem clenem. NaSe pfipominky byly akceptovany, a tak jsem zahdjila svou spolupraci
s Vyzkumnym pedagogickym ustavem a pedagogickymi centry v oblasti celé republiky. Od roku 2001 jsem
lektorovala vice jak stovku seminait zabyvajicich se problematikou RVP PV, ve kterych jsem se snazila
nabidnout ugitelkdim MS klice k pochopeni a piijeti RVP PV. S mnohymi uditelkami se nyni setkavam jiz
podruhé nebo potieti a mohu sledovat jejich posun, zménu nazor a postoji. Z pocatku jsme pracovaly ve
dvojici s kolegyni Mgr. Hankou Svejdovou, z ¢asovych diivoddi jsme musely spoluprici minimalizovat.
Seminafre jsou zalozeny na prozitkovém uceni, nejsou pfednaskami, ale spiSe dilnami, ve kterych si ucitelky maji
moznost samy konfrontovat své zkusenosti a nazory. Ze seminait si pofizuji zaznamy, které mi dotvrzuji vyvoj
v ptijeti RVP PV a mapuji zkuSenosti s jeho uvadénim do praxe. O nékteré z téchto zkuSenosti bych se chtéla
podélit s vami, ktefi mate tuto etapu pted sebou.
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Vzpominam si na seminar v jednom okresnim mésté na podzim 2001. Bylo do ného prihlaseno prilis
mnoho ucastnikii a tak nds organizdtori poprosili, jestli bychom kromé semindre neudélaly kratkou vecerni
prednasku, ve které bychom reditelkam a ucitelkam vysvetlily, co viastné ten ramcovy program je. Jely jsme
vybaveny tabulemi se schématy, ale nepripraveny na to, co nas cekda. Nabitd télocvicna v materské skole plna
rozcilenych ucitelek a rozlicenych reditelek. Schazela pouze shnila rajcata a pdachnouci vajicka. Dodnes se
divim, zZe jsme neutekly a Ze to nebyl nas posledni seminar. Bylo prilis malo casu na prozitky, vSichni chtéli slyset
fakta. Myslim, Ze jsme tenkrat nikoho nepresvédcily, ale odnesly jsme si dvé ponauceni, ktera povazuji za platna
dodnes:

1. RVP je tak rozsahlé téma, Ze diskutovat o ném hodinu ¢i dvé, nelze. Je to téma, které potiebuje cas
k pochopeni a prijeti. Hodné casu.

2. Forma pr¥ednasky pro dav pedagogii je pro toto téma prijatelna pouze jako vstupni informace.
Nelze ji zménit ndazor na dokument a ochotu k jeho realizaci.

Prvni rok s RVP PV byl ve znameni odporu. V Givodu naseho seminafe jsme mapovaly zkuSenosti
ucitelek a feditelek s timto dokumentem formou komunitniho kruhu na téma: ,,Co mé napadne, kdyz slySim
Réamcovy program pro piedskolni vzdélavani?* Nejcasteji frekventované odpovedi byly:

zase dalsi papir, kolik uz takovych jsem dostala do ruky,
kdo to vymyslel,

to se neda Cist, je to samé cizi slovo,

proc delat véci jednoduse, kdyz to jde slozite,
ktery to vymyslel,

Jje to ukrutné abstrakini,

kdo to vymyslel, nikdy nedélal ve skolce,

Jjak mam podle toho délat s detmi,

vithec tomu nerozumim,

uz abych sla do diichodu,

to bude zase papirovani,

vitbec si s tim nevime rady,

Jje to nesmysl, nemd to rad, je to nekonkrétni,
kolik takovych jesté prijde...... ............... atd.

Jen obcas se objevilo:
Jje to pro deéti
myslim, Ze to tak délame, neni to nic nového
uvidime, az s tim zacneme... ... ...

V t¢ dobé byl kazdy seminaf malou bitvou. Na zacatku rafinovany obchvat, jehoz cilem bylo nechat
pedagozky vymyslet, jak by to v takové idedlni Skolce melo vypadat. Je zajimavé, Ze v idedlech se obvykle
shodneme. A ne nahodou, to co jsme pojmenovaly, pojmenovava také RVP PV a tikd tomu podminky vzdé-
lavani. Kracek po kracku jsme se prodiraly slovy a vétami a kdyz si z naSeho seminafe odnesly pani ucitelky
jediny poznatek, ktery se dobrovolné rozhodly realizovat v praxi, byl to krok kuptedu.

V roce 2003 si jiz vétsina matefskych §kol vytvotila své Skolni programy a byla na né hrdd. RVP PV se
proménil do podoby vlastniho dila, které vzalo pfedev§im feditelkam mnoho cenného Casu. Radost z hotového
dila ptehlusila pavodni odpor. Ucitelky nabyly piesvédceni, Ze to d€laji spravné. Pracuji podle RVP PV, protoze
to tak pisi. Do praxe se vkradl dalsi nebezpecny fenomén a tim je formalizmus.

Co napadalo ucitelky po dvou letech experimentovani, kdyz se feklo RVP PV?

s détmi to delame dobre, ale jestli na nic nezapominame,

Jje to fajn, jen kdyby nebylo tolik papirovani,

proc toho musime tolik psat, to abychom vic psaly nez byly s detmi,
Jjestli mame dobre napsany nas skolni program,

co vSechno se musi psat,

jak mame psat evaluaci, aby to bylo spravne,

Jjak ma vypadat tidni program,

co vSechno se musi evaluovat,

musime psat individualni zaznamy o détech?

Jak se ma psat do tridnice? ... ... ... ...

Nejcastéji frekventovanym slovesem v pocitech ucitelek bylo psat a muset. To neni dobré, znamena to,
ze predskolni pedagogové dokument piijali, ale pouze formalné. Zakladni starosti vétSiny znich bylo, jak
pisemné vyhovét pozadavkim, které na n¢ RVP PV klade. Myslim si, Ze pfic¢inou této skutecnosti byla snaha
nasbirat co nejvice informaci z riznych brozurek a seminaii a minimalni snaha o vlastni interpretaci dokumentu.
Vyznamna ¢ast t€chto materialti a lektorti pfedkladala hotovy recept na to, jak s RVP pracovat, neradila ale, jak
zménit svij pristup k détem.
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Zasadni zménou deklarovanou vSemi rdmcovymi programy je osobnostni pojeti ditéte, zaméfeni na
osobnostni a socialni vychovu, vychovu demokratického obc¢ana schopného zit v multikulturni spole¢nosti,
kriticky myslet a chapat svét v globalnich souvislostech. Toto pojeti znamena, Ze by méla byt mimo jiné u ditéte
podnécovana iniciativa, zvidavost, aktivita a odpovédnost. Ale déti iniciativni, aktivni a zvidavé byvaji vnimany
jako obtizné, naro¢né a drzé. Rutinni prakticismy pfetrvavaji v matefskych Skolach stejné jako ve Skolach
zékladnich. Pfed nedavnem mne oslovila frekventantka seminate: ,,To, co fikate, je v§echno pravda. Déti by se
nemély krmit a nutit do jidla. Zazila jsem to sama jako dité¢ a détem to nedélam. Ale moje starsi kolegyné déti
krmi denné, kuchaika vyhrozuje a déti musi vSechno snist. A myslim, ze tento stav je na mnoha matei'skych
Skolach. Ve skolnim programu je sice napsano, ze ucitelky respektuji potieby déti, ale skuteCnost je jina.“ Jeji
nazory podpotily i dalsi kolegyné a doplnily: ,, Tak se to délalo vzdycky a bude i nadadle. Kdyz ma nékdo prijit,
sehraje se divadlo.

Ke zméné mysleni je potiebné umét skutecnost vidét a nejlépe si ji prozit. ZkusSenosti pedagogt
s rutinnimi prakticismy takto funguji. Naptiklad pokud se dité boji k¥ic¢ici kuchatky, snazi se jidlo poziit (ale
mozna se s tim uci bat se jidla v matei'ské Skole). Obdobné se dité, které se boji Spatné znamky, snazi naucit
ucivo (ale pfi tom si tfeba vytvari zaporny vztah ke Skole ). Kdyz se détem zakaze chodit pti odpolednim spani
na zachod, chodi jich podstatné méné, pouze nejsilngjsi osobnosti (ale vétsSina déti se snazi uprosit rodice, aby
mohly jit doml po ob&édé a nemusely spat). Jaky je dopad téchto praktik na osobnost ditéte, miZzeme usoudit
pouze z vlastnich zkuSenosti. Mnozi mame zkuSenosti, ze jidlo, které nam bylo nasilim nuceno, jsme nejedli
dlouha 1éta nebo nejime dosud. Mame traumatické vzpominky na zesmé$néni pted tfidou, na pocuranou
postylku, maso v kapsicce od zastérky a vnoci se budime z hrozného snu, ve kterém stojime pied tabuli
a v hlavé mame prazdno. A prave tyto vzpominky a zkusenosti mohou byt hybnou pakou zmény mysleni. Pouze
mala ¢ast pedagogl je schopna pochopit a pfijmout zménu na zakladé verbalniho ¢i dokonce jen pisemného
doporuceni. K tomu, aby se sami rozhodli ke zménég, potiebuji vétsinou nejen slyset ¢i Cist, ale 1 vidét a pre-
devsim prozit.

Mé zkusenosti z praxe matetské Skoly, ale i z vyuky seminaristl a studentti kombinovaného studia, tedy
s pedagogy, ktefi jiz maji vyznamné zkuSenosti s rutinou v praxi, mne dovedly k zobecnéni nékterych zasad,
které vedou k vnitfnimu pfijeti RVP PV a ztotoznéni se s jeho filozofii:

1. pfijeti nové filozofie a zménu mysleni nelze nafidit,

2. vzdélavani pedagogii by mélo byt zaloZeno na jejich osobnich zkuSenostech, vychazet ze vzpominek a
prozitkd, které¢ maji v roli zaku a studenti a které jsou negativni i pozitivni,

3. nabizet pedagoglim seznameni s metodami a technikami, které jim uleh¢i respektovani jednotlivych déti
a vnimani jejich osobni jedinecnosti (empatie, aktivni naslouchani, revizibilita vyroku a ¢inu, rizika
trestd a odmen atd.),

4. umoznit pedagoglim sledovat praci svych kolegli formou naslecht ¢i videozaznamu, ktera je postavena
na osobnostnim pojeti ditéte a ze které je patrny vzajemny partnersky vztah mezi dit€tem a ucitelem a
uspokojeni pramenici z tohoto vztahu,

5. umoznit pedagogim, ktefi o to projevi zajem, vlastni sebereflexi formou videozaznamu, piipadné
videozaznamu s naslednym rozborem,

6. snazit se posouvat praci pedagogti formou zviditelfiovani a posilovanim pozitiv a vyhasinanim rutinnich
prakticismu.

Dalsi shledani s ucastniky seminati, které jsem realizovala, mi pfinesla poznatek, ze u pedagogt, ktefi
se ztotoznili s filozofii RVP PV a realizuji pfedskolni vychovu v osobnostnim pojeti, dochazi k novym
hodnotam prozivani. Hovofi a vétSim uspokojeni z vlastni prace, vypravi o svych détech a jejich kvalitach, o
spole¢nych prozitcich, o porozuméni s rodici, o radosti a o tom, co vSechno je déti naucily, kdyz jim zacali
naslouchat.

Nedavno mi vypravéla sviij piibeh pani ucitelka, které uz nezbyva mnoho let k odchodu do dichodu:
Uz delsi dobu jsem méla pocit, Ze bych nejradsi odesla do diichodu. Déti ve tridach je stale vice a ke konci roku
uz s nimi nebylo k vydrzeni. Potom mé reditelka preradila do tridy s dopolednim provozem, ve které jsem sama
s dvaadvaceti détmi smiSeného veku. Denné od sedmi do jedné. Byla jsem presvédcend, Ze to nemiizu vydrZet.
A pak mé napadlo: zbyva mi padr let do dichodu, prece se nezblaznim. Zkusim to zprijemnit sobé i detem. A
zacala jsem se deti ptat, co by chtely delat, kam jit, co je bavi, na co si budeme hrat a s ¢im. Zacali jsme
spolecnée planovat a tesit se. Déti pomalu prevzaly iniciativu, naucily se samy resit své problémy, stanovovat
pravidla, pojmenovavat diisledky jejich nedodrzeni. Ke konci roku, kdy mne mé predchozi tridy uvadeély do stavu
Stlenstvi, mne moji déti hyckaly a rozmazlovaly. Samy vymyslely besidku, v podstaté mne uz ani nepotrebovaly.
V zivoté jsem neméla ve tride tak hodné deéti. Viastne ano. V zari doplnily tridu nové déti a ja vim, zZe budou
stejné zlaté, jako ty predchozi. A désim se dne, kdy budu muset odejit do diichodu. *

Velmi bych ptéala nasim détem v zakladnich Skolach, aby ramcovy program pro zékladni vzdélavani
nasel co nejvice nadSenct, ktefi pfijmou jeho filozofii a budou se snazit ji uvadét do praxe. A budu velice rada,
kdyz k tomu tieba minimalni mérou ptisp&ji mé zkusenosti s predskolnimi pedagogy a RVP PV.
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2005, kterych si velice cenim a dékuji za né.
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