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Strategicky zamér pro roky 2021 - 2030
Pedagogicka fakulta Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Ucitel Pro Futuro,
ucitel Pedagogické Fakulty, ,
ucitel pro budoucnost. s

Pedagogicka fakulta Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich (PF JU) oslavi v roce 2023 75 let od
svého zaloZeni. Za dobu svého trvani se vyprofilovala jako vyznamna dynamicky se rozvijejici instituce
s adekvatni vzdélavaci, védeckou a tvOréi cinnosti voblasti vzdélavani budoucich uditelQ
a pomahajicich profesi ve $kolské oblasti. Je nedilnou souc&asti Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (JU). Na PF JU studuje témér 2,5 tisice studentl ve vice nez 40 oborech bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programu. V priibéhu své existence se PF JU stala vyznamnym
centrem vyzkumu a vyvoje v oblasti vzd&lavani nejen v jiznich Cechach.

Hlavni cile

Vérime, Ze na spravné cesté k nasi vizi budeme, kdyZ uvidime, Ze:

o Studenti si vytvareji klicové profesni kompetence studentl pro pedagogické plisobeni v 21.
stoleti.

o Rozviji se schopnost student(l reflektovat svoje uceni a stavani se ucitelem.

o Studenti uplatiuji v planovani svého profesniho rozvoje tvofivost, kritické mysleni, schopnost
resit sloZité problémy, pracovat v tymu rliznych profesi a rozvijet svij osobni potencial.

o Vnimaji smysluplnost svoji profese a svoji roli pfi utvareni vztahu déti a dospivajicich ke Skole
a celozivotnimu uceni, ocenuji principy hlubokého uceni.

o Studenti maji rostouci profesni sebedlvéru.
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Mise

Pedagogickd fakulta JU ptipravuje ucitele a dalsi pedagogické pracovniky pro Skoly budoucnosti, pro
vzdélavani, které bude tymovou praci vSech zucastnénych aktér( a které bude vychovou a hlubokym
ucenim rozvijet potencidl déti a dopivajicich.

Vize

Ucitelé Pro Futuro vychazejici z Pedagogické fakulty JU jsou vyborné pfipraveni pro Uspésny vstup do
profese a pro profesni rist v ménicich se podminkach vzdélavani 21. stoleti, rozvinuli svoje
predpoklady stat se (brzy) vynikajicimi uditeli.

Trojuhelnik pro budoucnost

Hlavni principy, které umozZnuji, aby byla vize naplnéna:

o PF JU funguje jako ucici se organizace, vyhodnocuje pokroky studentl a upravuje svoje
postupy tak, aby absolventi byli stale |épe pfipravovani pro svoji profesni budoucnost.

o PF JU prabéiné pracuje s profilem absolventa tak, aby zrcadlil ménici se naroky na profesi
ucitele a dalSich pedagogickych pracovniki i vyvojové promény spolecnosti.

o  PFJU sleduje potieby regiondlniho skolstvi, predjima je na zdkladé znalosti vyvojovych trendd
v oblasti vzdélavani a reaguje na to Upravou ¢i dopliiovanim svych studijnich programu.

Klicem je rozvijet kompetence ucitell a dalSich pedagogickych
pracovniki jako ¢lenli tymt, které budou rozhodovat o tspésnosti
Ceského skolstvi
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Hlavni nastroje

Témito ndstroji chceme ukotvit realizaci vize:

O

Profil absolventa: zaméfrujeme se na kompetence ucitele potfebné pro Uspésny profesni Zivot
v 21. stoleti.

Inovace obsahu studia: upravujeme obsah vzhledem k predikovatelnym trenddim vyvoje
spolecnosti v 21. stoleti.

Prostfedi a podminky studia: vytvarime moderni prostfedi v souladu s nejnovéjsSimi trendy ze
Skolské praxe.

Re$ené oblasti a konkrétni opatieni

Vzdélavani
Cil 1.1 Kvalitni podminky pro studium na Pedagogické fakulté JU
Cil 1.2 Rozvoj celoZivotniho a dalSiho vzdélavani

Cil 1.3 Inovace a optimalizace studijnich programli - pfiprava novych akreditacnich
Zadosti

ve

Vyzkum = tviiréi ¢innost

Cil 2.1 Podpora tvirci ¢innosti — kvalita a excelence s ohledem na profilaci fakulty
Cil 2.2 Podpora doktorského studia
Internacionalizace
Cil 3.1 Zvyseni mobility studentl a akademickych pracovniki
Cil 3.2 Spoluprace v mezinarodnim prostoru
Otevienost
Cil 4.1 Spoluprace v prostiedi regionalniho skolstvi a vzdélavani ucitelli

Cil 4.2 Rozvoj komunikace s okolim

Cil 4.3 Zdravé, motivujici a oteviené vnitini prostiedi fakulty

Cil 5.1 Zkvalithovani procesnich a motivacnich systémi jako duleZitého
predpokladu pro dobré pracovni prostredi
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1. Vzdélavani

PF JU je drzitelem instituciondlni akreditace pro Oblasti vzdélavani Ucitelstvi, coz potvrzuje jeji
dlouhodobé a systematické Usili o zajisténi kvality uskute¢riované vzdélavaci ¢innosti. PF JU je
ucici se organizaci, vyuziva jejich principl k posilovani spoluprace napfti¢ akademickou komunitou
a orientuje ji k dosazeni vize.

Cil1.1
v

Cil1.2

Kvalitni podminky pro studium na Pedagogické fakulté JU

Zvyseni studijni Uspésnosti — analyza pficin pred¢asného ukoncéovani studia a rozvoj
poradenského systému pro Uspésny prichod studiem.

Vytvareni podminek pro moderni metody vyuky prostfednictvim modernizace
a inovace stavajicich prostor a materidlového dovybaveni pro vsechny stupné a formy
vzdélavani vc. specifickych pozadavkd a potreb.

Ddraz na hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (zejména studentské hodnoceni vyuky - SHV)
a z ného plynouci doporuceni na mozna zlepseni a inovace do budoucna — vytvoreni
systému pro reflexi SHV.

Redeni zazemi pro mimovyukovou ¢&innost a odpocinek studentl v jednotlivych
objektech PF JU — klidové mistnosti, obCerstveni.

Rozvoj studentské spolkové Cinnosti — rozsifeni nabidky studijnich i volno¢asovych
(kulturnich/sportovnich a jinych) aktivit zamérenych na spolecensky Zivot a zdravy
Zivotni styl.

Rozvoj celoZivotniho a dalsSiho vzdélavani

CelozZivotni vzdéldvani jako jeden z hlavnich pilifl rozvoje fakulty -
institucionalizovani a rozvoj Centra pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Provedeni analyzy kvality a zajmu o soucasné kurzy a ndasledné uskutecnéni jejich
optimalizace dle poZadavk(l trhu, spolecenské poptavky a moznosti jednotlivych
garantujicich pracovist.

Nastaveni atraktivni a efektivni cenové politiky kurz(i CZV.

Zajisténi profesiondlniho a odpovidajictho persondlniho zabezpeceni jak na
organizaéni Grovni systému CZV, tak i na Urovni garantd a lektor samotnych kurzd.

Rozvoj dalsich forem celoZivotniho vzdélavani — U1V, U3V, jazykové Ci vyrovnavaci
kurzy.
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Cil1.3

Inovace a optimalizace studijnich program - pfiprava novych akreditacnich Zadosti

Rozvoj studijnich programi v interakci s relevantnimi subjekty regionalniho Skolstvi
a v uzkém propojeni s tvlréi praci pracovnikl i s badatelskymi aktivitami student(.

Popis nové struktury ucitelské pripravy.
Optimalizace studijnich program( a jeji systémové reseni v zavislosti na legislativnich
zménach zakona o vysokych skolach véetné standard(l Narodni akreditacni agentury

a MSMT.

Inovace skladby studijnich program( v souladu s potfebami praxe a dlouhodobou
poptavkou na trhu prace.

Inovace studijnich pland — revize kreditového rozvrieni, poméru pfimé a nepfimé
vyukové zatéze, posilovani formativniho hodnoceni.

Ptiprava specializacnich studii reagujicich na potreby trhu prace.

Snizovani duplicitni vyuky v ramci studijnich program.

Inovace pfijimaciho fizeni.

Propagace studijnich program( — zpfehlednéni studijni nabidky.

Zlepseni systémové a profesionalni podpory pro povinné pracovni staze studentd
(vS8echny formy studentské praxe) v cilovych organizacich jako nedilné soucasti
bézného studia a jako nastroje pro posileni zaméstnatelnosti absolventd.

Dbat na to, aby absolventi studijnich programl vedle hlubokého teoretického

zakladu ziskavali i dalSi dovednosti a kompetence vhodné pro kvalitni uplatnéni
Vv praxi.

Ocekdvané vystupy pro rok 2023:

» Navrh kritérii pro sledovani kvality na vstupu (pfijimaci fizeni), v pribéhu (uskutec¢riovani
studijnich program) a na vystupu (statni zavérecné zkousky);

> Systémové feSeni pro odstranovani duplicit a prekryvd ve vazbé na vyuku — profesni
akreditace studijnich programd;

» Vymezeni personalnich a odbornych kompetenci ve vazbé na zajistovani kvality
uskutecnovanych studijnich programd, zejm. s dlrazem na sladéni linie personalniho
fizeni a linie oborové (odborné) — systematickd prdce na urovni diskuze vedeni
s vedoucimi kateder a spolecné schiizky kateder;
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» Systémova podpora garantd studijnich program( v oblasti pfipravy re/akreditaci,
propagace, prijimaciho fizeni, péce o studenty a absolventy — financni odména pro
podporu odborného riistu garant;

» Posilovani kolegialni role studentl pfi zajistovani kvality vzdélavaci cinnosti —
angaZovanost studentt pfi pripravé akreditaci profesnich studijnich programi, reflexe
SHV:

» Koordinace podpory aktivné studujicich, ktefi vykazuji obtize pti studiu; posileni vyznamu
institutu pedagogického poradce — pruvodce ,prvdka” a studentsky koordindtor jako
systémové opatreni, aktualizovdn pribézné;

» Systémova podpora identifikace a sdileni prikladl dobré praxe — vyuZiti a stdlé
rozsifovadni prostredi Hyperspace;

» Systémova podpora identifikace a sdileni ptiklad( dobré praxe — Konference Pro Futuro;

» Rozvoj sluzeb orientovanych na studenta: Vysokoskolska psychologickd poradna — stdld
podpora ze strany PF JU;

» Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy — z prostredku
fakulty i z prostredki OP JAK — budovadni didaktickych laboratofi a future classroom;

» Zvysovani efektivity a kvality doktorského studia — aktualizace Opatreni dékanky
o prichodu doktorskym studiem, priprava kritérii pro financni zajisténi doktorskych
studentd, aktualizovat Standard Skolitele DS;

> Rozvoj CZV v oblasti zvy3ovani kvalifikace v utitelské profesi - akreditace mentora praxi,
nové akreditace Ucitelstvi pro 1. st. ZS, DPS, novd informatika aj., aktualizace adekvdtnich
studijnich opor, jejich reflexe.

2. Vyzkum - tvlrdci ¢innost

Hlavnim ukolem rozvoje védy a vyzkumu na PF JU je posileni jejich mezindrodniho postaveni,
zejména tvorbou a rozvojem motivacnich a podplrnych ndstroji. PF JU pracuje na posileni
excelence vyzkumu, usiluje o podporu a rozvoj vyzkumnych infrastruktur a posileni jeho
spolecenské relevance, ale také o kvalitnéjsi aplikovany vyzkum.

vs v

Cil 2.1 Podpora tvirci ¢innosti — kvalita a excelence s ohledem na profilaci fakulty

v’ Aktualizace kritérii hodnoceni tvaréi ¢innosti v souladu s hodnocenim kvality na JU —
metodika s navaznosti na hodnoceni kvality a Hodnoceni akademickych pracovnik( -
HAP.
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Cil 2.2

Optimalizace metodiky odménovani pracovniki podle vysledkli hodnoceni tvirci
¢innosti.

Vytvoreni systému na podporu excelence tvlrci ¢innosti — Rada pro hodnoceni,
systém odmén ve vztahu k excelenci, Cena dékana.

Zohlednéni ,profesni“ tvlrci Cinnosti ve vztahu k zaméreni fakulty — ucebnice,
metodiky.

Podpora a vytvareni mezioborovych tymd v tvaréi Cinnosti — portal védeckych
projektd, publicita vysledkd.

Podpora internacionalizace ve védé — cizojazycné publikace, zahrani¢ni spoluautofi,
mezinarodni projekty.

Podpora tvarci ¢innosti na vSech akademickych pracovistich — definovani védeckého
zaméreni pracovist, identifikace dlouhodobé slabych pracovist a jejich podpora se
zavazkem.

Podpora badatelské aktivity studentl a jejich pfimé zapojeni do vyzkumnych aktivit
jednotlivych pracovist — zejména navazujici Mgr. a dr. studia, stipendijni systém.

ZvySeni motivace a podpory zaméstnancll k podavani grantovych Zadosti do rGznych
védeckych grantovych ramca.

Podpora vytvareni védeckych laboratofti s jasnym odbornym zamérenim.

Podpora poradani védeckych konferenci s mezindrodnim dopadem — vytvoreni
systému podpory.

Zviditelnéni vysledk( grantovych a publikacnich aktivit — web, postery.

Podpora akéniho vyzkumu v oborovych didaktikdch a dalSich fakultu profilujicich
oborech — vytvoreni systému podpory.

Podpora mezifakultnim a mezioborovym vyzkumnym a tviréim projektim.

Podpora doktorského studia

Propojeni doktorského studia s védeckymi aktivitami a tvaréi ¢innosti jednotlivych
pracovist — sestavovani studijnich pland v souladu s védeckym zacilenim
a grantovymi (projektovymi) aktivitami jednotlivych pracovist — mimo jiné definovani
védeckého zaméreni pracovist.
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v" Podpora individudIni grantové C&innosti studentl doktorského studia — systém

podpory.

v' Podpora kvalitni publikaéni ¢&innosti studentl doktorského studia — stipendijni

systém, Cena dékana.

v" Podpora zahraniénich stdZi doktorandd béhem studia a analyza moZnosti rozvoje

spole¢ného vedeni disertacnich praci (cotutelle).

v' Studentské hodnoceni vyuky doktorského studia — zavéry pro praci oborovych rad.

v" Informovanost o vysledcich doktorského studia a vzajemnd vyména zkuSenosti —

mezioborova doktorska konference.

v" Vyhleddvat a podporovat talentované absolventy fakulty i jinych vysokych $kol

(v€etné zahranicnich) pro doktorské studium na fakulté - cilend propagace
doktorskych studijnich oboru.

v' Propagace doktorského studia — uvnitf i vné fakulty.

v" Rozvoj spoluprace pfi uskuteériovani doktorského studia s dal$imi pedagogickymi

fakultami — memoranda a na né navdzané aktivity.

v' Soustavné zlepSovat pracovni a Zivotni podminky studentl doktorskych studijnich

program.

Ocekdvané vystupy pro rok 2023:

>

Vytvoreni systému motivacnich nastrojli pro zaméstnance — bude provddéna soustavnd
revize systému hodnoceni akademickych pracovniki za publikacni Cinnost i metodika
rozpadu DKRVO, a metodika podpory excelentnich tymd.

Vznik databaze, ulozisté sdilenych dat pro kolekci s vyuZitim pro hodnoceni PF JU — stdld
revize a reflektivni upravy.

Vytvoreni systému podpory prioritnich smérl VaV cinnosti formou zakladani novych
tymU( — stalé konzultace dékanky a prodékanky pro védu s katedrami, definovani priorit

na katedrach/fakulté.

Vytvoreni formatu Ceny pro excelentni védecké pracovniky — Cena Miroslava Papdcka
PF JU.

Posileni a metodicka podpora projektového oddéleni PF JU.
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3. Internacionalizace

Pedagogickd fakulta Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich intenzivné rozviji
mezindrodni spolupraci prostfednictvim mobilit studentl i akademickych pracovnikl i pfi
budovdni  stabilnich  dlouhodobych  mezinarodnich  partnerstvi s  relevantnimi
a renomovanymi institucemi.

Cil3.1
v

v

Cil 3.2

Zvyseni mobility studentti a akademickych pracovnikt
Zvyseni poctu a podilu predmétd vyucovanych v anglickém jazyce.

Podpora rozvoje jazykovych kompetenci studenttd jak formou nabizenych jazykovych
kurz(, tak (tam, kde je to vhodné) internacionalizaci vyuky.

Cilend propagace zahrani¢nich mobilit mezi studenty i akademickymi pracovniky
fakulty.

Podpora mobility studentd v souvislosti s jejich studijni a badatelskou aktivitou —
uznavani absolvovaného studia, Upravy studijnich plan(, podpora formou stipendii.

Spoluprace v mezinarodnim prostoru
Analyza mozZnosti spoluprace a podpora programu typu joint degree, double degree

a jinych mezindrodnich spolupraci s vyznamnymi zahranic¢nimi partnery.

Podpora preshraniéni spoluprace s partnery v Némecku a Rakousku ve védecké
i akademické roviné.

Podpora spoluprace v dlouhodobé budovanych partnerstvich — dosud navazana
spoluprace — analyza oblasti spoluprace a moznosti podpory.

Rozvoj spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi partnery v souladu s prioritami fakulty —
analyza navaznosti na tvaréi a akademickou ¢innost jednotlivych pracovist.

Ocekdvané vystupy pro rok 2023:

» PF JU sméfuje k nastaveni a rozvijeni spoluprace na univerzité, v regionu, na narodni
i mezindrodni Urovni tak, aby byla vize UcCitel Pro Futuro v pribéhu 5 let Uspésné
a adekvatné naplnéna.

» Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studenttd a pracovnikt JU.

» Rozvoj mezinarodnich mobilit studentl a pracovnik( JU.

»  Automatické uznavani vysledkd studia v zahranici — stdld reflexe a zkvalitnéni.

9
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» Posilovani spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti, institucemi — pravidelné schiizky na
katedrdch s garanty.

»  Zapojeni do konsorcii evropskych univerzit a dalSich strategickych platforem.

4. Otevienost

PF JU hraje vyznamnou roli na univerzitni Grovni, na drovni regiondlni i celostatni. Je
expertem, ktery poskytuje sva odborna vyjadieni pro MSMT, pro odbor $kolstvi Jiho¢eského
kraje ¢ Magistrat Ceskych Bud&jovic. Pravidelné poradd odborné, kulturni, sportovni
i spoleCenské aktivity s presahem do vefejného prostoru, s cilem podpofit vyznam své
spolecenské relevance.

Cila.1
v

Cil 4.2

Spoluprace v prostiedi regionalniho skolstvi a vzdélavani uciteld

Rozvijeni systematické vzdélavaci spoluprace s vybranymi stfednimi a zdkladnimi
Skolami — budovani spolecenstvi praxi.

Intenzivni spoluprace s dalSimi fakultami pfipravujicimi ucitele — vyména zkusSenosti,
spole¢na kolegia, aktivni Ucast v platformé Asociace dékant PF CR a v dalsich
relevantnich grémiich.

Funkéni spoluprace s dalSimi partnery v procesu pfipravy budoucich uditeld —
memoranda o spolupraci a faktické zapojeni partner( do vyuky a tviréi €innosti — CSl,
zfizovatelé, MSMT, profesni asociace.

Funkéni spoluprace s partnery z regiondlniho Skolstvi pfi strategickém planovani —
spolupréce se zfizovateli, MSMT CR, €SI, ad.

Rozvoj komunikace s okolim

Posilit prezentaci fakulty — zvlastni dliraz vénovat prezentaci smérem do regionu.

Podporovat roli fakulty jako respektované instituce, kde dochazi k setkavani
svefejnosti a k diskuzim vénovanym aktudlnim otazkdm v oblasti pedagogického
vyzkumu a praxe.

Podpora poradani védeckych a popularizacnich cykll prednasek.
Informovat verejnost o odbornych aktudlnich a zajimavych tématech, popularizovat
tvarci ¢innost akademickych pracovnikl - spoluprace s médii pfi zprostredkovani

kontaktu verejnosti s odborniky z fakulty.

Rozvijet popularizaci védy jako jeden ze zakladnich pilitd prezentace fakulty.

10
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Cil4.3
v

Ocekavané

>

5. Rizeni

Zdravé, motivujici a oteviené vnitini prostiedi fakulty

Podporovat soundleZitost studentli, zaméstnancl i absolventl s fakultou
a vzajemnou loajalitu.

Zlepsovat vzdjemnou komunikaci studentd a zaméstnancl a posilovat jejich
informovanost o déni na fakulté.

ZlepsSovat a zefektiviiovat komunikaci vedeni fakulty se zaméstnanci a studenty.

Usilovat o to, aby se do aktivit v rdmci akademického spolecenstvi fakulty zapojoval
co nejvétsi pocet studentl.

Finanéni, technickd i organizacni podpora studentskych spolk( a dalsi zajmové
¢innosti.

Podpora a organizace sportovnich a spolecenskych akci (Sportovni den, Dny kateder,
Rozsviceni vanocniho stromecku, ad.), které podporuji zdravy Zivotni styl
a spolecensky zZivot na fakulté.

vystupy pro rok 2023:

Posileni aktivit vyplyvajicich ze spole¢enské odpovédnosti JU

o marketing a podpora socialnich siti,

o budovani medialniho obrazu,

o budovani spolecenstvi praxi,

o spoluprace s krajem a magistratem,

o spoluprace s CZESHA a dalsimi profesnimi organizacemi (napf. asociace rediteld
skol),

o spoluprace s MSMT (Reforma),

o Realizace opatfeni podporujicich udrzZitelny rozvoj (Uspora energii, nakladani
s odpady, ochrana Zivotniho prostredi, vzdélavaci a osvétové akce aj.),

o podpora bezbariérovosti.

Pedagogickd fakulta Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich je profesiondlné Fizenou
organizaci s dobfe nastavenymi vnitfnimi procesy rtizeni a efektivnimi postupy i vysledky ve
vsech vykonavanych ¢innostech.
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Cil 5.1 Zkvalitriovani procesnich a motivacnich systémi jako dilezitého pfedpokladu pro

v

dobré pracovni prostredi

ZlepSovat podminky pro uspésnou a efektivni praci akademickych i neakademickych
pracovnik( fakulty.

Vytvaret podminky pro dlouhodobou stabilizaci schopnych administrativnich
pracovnikU.

Optimalizace prerozdélovani rozpoctu fakulty na jednotlivd pracovisté tak, aby
financovani bylo transparentni a efektivni.

Uprava mzdovych tarifdl odrazejici realitu ve vysokoskolském i vnéj$im prostredi —
implementace nového mzdového predpisu.

Optimalizace systému odménovani akademickych pracovnikli navazaného na
vysledky vsech tfi zakladnich pilifi prace akademického pracovnika (pedagogicka
¢innost, tvarci ¢innost, organizac¢ni ¢innost).

Vytvoreni systému odménovani neakademickych pracovnikd v zavislosti na efektivité
jejich prace.

Podpora vzdélavani a odborného rastu akademickych, odbornych i administrativnich
pracovnik( fakulty, zvySovani jejich kvalifikace.

Efektivni vytéZovani informaci z dostupnych dat pro strategické planovani — tvorba
vlastnich Setfeni a analyz.

Zavedeni a efektivni vyuZivani vhodnych forem elektronizace administrativni ¢innosti
fakulty.

Zkvalitnéni a zefektivnéni cinnosti administrativniho aparatu fakulty tak, aby se
akademicti a védecti pracovnici fakulty mohli v maximalni mozné mife vénovat svym
hlavnim ¢innostem.

Ocekdvané vystupy pro rok 2023:

V souvislosti s novymi potfebami studentd, vizi UCitel Pro Futuro, s potfebami pro rozvoj védecké
i dalsi tvarci Cinnosti, je nutné aktivné promyslet, planovat a realizovat odpovidajici investi¢ni
akce (rekonstrukce a stavby budov). Z hlediska fizeni PF JU je nutné obménovat pfistrojové
vybaveni a technologie, zejména v souvislosti sdefinovanymi megatrendy ve vizi PF JU
a s digitalizaci vzdélavani i Zivota ve spole¢nosti, obménovat infrastrukturu.

>

Optimalizace systému pro odménovani akademickych pracovnikll v ndvaznosti na
kvalitu vyuky.
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> Vytvoreni systému hodnoceni akademickych pracovnikl v oblasti celoZivotniho
vzdélavani véetné navazného odménovani.

» Optimalizace rozpadu rozpoc¢tu kateder vzhledem k metodice M17+.
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